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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime bilylik 5nem vermis, egitim sayesinde
hedefledigi noktaya ulagsmistir. Cilinkii egitim; her insanin yasaminda, her toplumun, her iilkenin
geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyecek ¢ok 6nemli bir faktordiir.

Geligsen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde ger¢eklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planimi ilk olarak 2008 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diigiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve
kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin daha iyi imkanlarla
yetisip, diisince ufku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmast i¢in, 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.

2028 Egitim Vizyonu’nun, 21. ylizyila dair egitim Onerisi, 21. Yiizyil Talim ve Terbiye
Modeli seklindeki cift kanathi bir okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayat1 gogiislemeye
yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tim
degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlagma, gelisme, ilerleme, degisim ve ahlak giizelligidir.”’
Diislincesinden hareketle 2028 Egitim Vizyonuyla egitimimizi diinyada muasir iilkeler seviyesine

¢ikarmak i¢in var giiciimiizle ¢alismaya devam edecegiz.

Cevdet YASAR
Okul Miidiiri
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1.STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik sirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen
egitim ve toplantilarda, bitiin ekip Uyelerinin dzverili bir sekilde calismalara katilmalari gerektiginin
dnemi vurgulanmstir. ilce Milli Egitim Midirimiiz yapilan ¢alismalari yakindan takip ederek tiim
calismalari desteklemistir. Boylelikle Gst yoneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigi ve kurumsal

sahiplenmenin gerceklestigi goriilmustar.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21
sayili Genelge ile MldurlGglimiziin 2024-2028 Stratejik Plan calismalari baslatiimistir.
Eskipazar Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi: Eskipazar Ortaokulu MidurlGgi 2024-2028
Stratejik Planlama Ust ekibi 5 kisiden, stratejik planlama ekibi 1 baskan ve (24) ekip Uyesi

olmak Uzere 25 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurul Bilgileri Stratejik Plan Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Cevdet YASAR | Okul Mudiri Gizem Nur BATTAL Ekip Baskani-
Ogretmen
Sadik KAS Mudir Yrd. Dilek KIRDEMIR Ogretmen
Ozdal BULUT Ogretmen Ayse ALTUN Ogretmen
Kader COBAN | Okul Aile Birligi Bsk. Sema OZTURK Ogretmen
Fatma TIRYAKI | Rehber Ogretmen Banu MUTLU Ogretmen
YADIGAR
Erkan GONUL Ogretmen
Ali Sait CELIK Ogretmen
Raziye ATASEVER Ogretmen
Sevda KOKSAL Ogretmen
Serdar ULUTEPE Ogretmen
Rukiye ALIM Ogretmen
Sezgin AYDOGAN Ogretmen
Nazan DEMIREL Ogretmen
Sinan ARDIC Ogretmen
Elvan YILMAZ BILGEN Ogretmen
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Burcu ODABASI Ogretmen
Filiz YAZICI Ogretmen
Nurten YETGIN Ogretmen
Melike TEPE Ogretmen
Sultan SEN Ogretmen
Cicek YARDIBI Ogretmen
Halil Ibrahim POYRAZ Ogretmen
Neslihan OZKURT Ogretmen
Burcu CAKIR Ogretmen
fsa KAHRAMAN Ogretmen

1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
iyeleri bir araya gelerek c¢alisma takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler
degerlendirilmisg, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.
Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore
alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis boliimil i¢in

icerik olusturma siirecinde yapilan ¢aligmalar sunlardir:

X Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik plani ile ekleri analiz edilmistir.

R/

> GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.

*

> 2024 Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

o> Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

ile Ordu 11 Milli Egitim Miidiirliigii plan1 ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Eskipazar Ortaokulu Midirliigii'niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigr ya da
ulagamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi
yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi bolimiinde kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizleri-

ne Ozet olarak yer verilmistir.
Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuzun ingaat asamasi 13.02.2014 yilinda baglamis ve 14/11/ 2016 yilinda
tamamlanmis ve gecici kabuli yapilmistir.

Okulumuz 2016-2017 egitim 6gretim yilinin ikinci doneminde 155 6grenci ile egitim
vermeye baslamistir. Okulumuzda ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu bulunmaktadir.
Ana smifi, ilkokul ve ortaokul her seviyede birer sube olarak egitime baglamistir. Imam Hatip
Ortaokulu ise sadece 5. Sinif olarak hizmet vermistir. Kademeli bir sekilde sinif ve subelerin

acilmasi planlanmustir.

2017-2018 egitim 6gretim yilinda okulumuz 4 sube ana smifi, 10 sube ilkokul, 10
sube ortaokul ve 2 sube imam hatip ortaokulu olarak sekillenmistir.

2017-2018 egitim ogretim yilinda okulumuzun ortaokul 5. siniflarinda toplam 3
subede Yabanci Dil Agirlikli Siif uygulamasina gecilmistir. Okulumuz Milli Egitim
Bakanligimizin Tiirkiye genelinde belirlemis oldugu 620 proje okulundan biri olmustur.

Altmordu ilgesinde ise 3 okul bu projeye dahil edilmistir.

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda okulumuz 5 sube anasinifi, 5 siif 3 sube, 6 sinif

3 sube, 7 simif 3 sube ve 8 sinifta 3 sube olmak iizere toplam 17 subemiz bulunmaktadir.

Okulumuz her gecen giin ilerlemeye ve tistlenmis oldugu vazifenin farkinda olarak

gelisime devam etmektedir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Eskipazar Ortaokulu Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldigi
gelecege yonelim boliimii egitim ve dgretime erigim, egitim ve gretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak iizere ili¢ tema halinde yapilandirilmistir.

2019-2023 Eskipazar Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 genel olarak basarili bir

sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gerceklestirilmeye
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calisiimistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime agik alanlar olarak
degerlendirilmekle beraber bunlara  2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde gliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun

ve ulagilabilir performans gdstergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

2.3. Yasal YukumlulUkler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayil1 Kanun

29072 sayilh Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar:
Y 6netmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan Yatinm Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gérev, Yetki ve Sorumluluklar Ile Calisma Usul ve Esaslarma
Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

AN N NN Y Y N N U U N N N N

AN NN

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
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Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 iklim Degisikligi Eylem Plam

Cumhurbaskanlig1 Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani %?23-2028 Turkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem
an1
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlart ile {irlin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer

almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alan

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmast

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarimin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Faaliyet alanlariin tespiti
Katilimin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
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Insan Kaynaklar1

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim

Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Is birligi
Faaliyetleri Toplantilar

ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar

Rehberlik

Yo6nlendirme

Degerlendirme toplantilar
Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Ogrenme Ortamlarina

Yénelik Faaliyetler Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel ¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin,
kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarimin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaglar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmugstur. Bu kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katilimciligr saglamak ve genis
kitlelere ulagsmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgulari raporlastirlmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyacglarin belirlenmesi
stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’m1 olustururken mevcut

durum analizini ortaya koyabilmek adma veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket
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gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak
ortaya c¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

D15 Paydas Memnuniyet I¢ Paydas Memnuniyet
Orani COrani

= Hizrmigtlerden Memmun Canlar = |lizmetkercer Bemmun Clanla-

= Hizmetlerden Memmun = Hizmetiercer Iemmun

Ol meyznlar Olrmavanbar

Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Adi i¢ / Dis Paydas Onem Etki
. Derecesi Derecesi

Ordu I1 Milli Egitim Mediirliigi Dis Paydas 5 5
Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5) 3)
Diger Kurum/Kuruluglar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglari (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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2.7. Okul/Kurum ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir
grupla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarma gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum ici iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ig¢i iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siire¢lerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum ¢alisanlar arasindaki is birligi

2- Gigli bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Ogretmenier MGddar Okul Alle Birlii
Kurulu
Komisyonlar Modir Kurullar
_  Yardimcilan
Edro Ogretmenler Yardimci
Hizmetleri Hizmetler
| ]
Zamre Sube -Simif Rehberl

Sosyal Ogretmenleri Ofretmenleri k
Kultpler Servisi
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Cevdet YASAR

Sadik KAS
Fatma YADIGAR TIRYAKI
Sezgin AYDOGAN Serdar ULUTEPE Rukiye ALiM
Torkge Ofratmanl Torkge Ofratmanl Torkge Ofratmanl

Nazan DEMIREL ‘ Sinan ARDIC ‘ Elvan YILMAZ BiLGEN

‘ Gizem Nur BATTAL

Sultan SEN Melike TEPE Cigek YARDIBI ‘
Filiz YAZICI ‘ Nurten YETGIN Burcu ODABASI
Ozdal BULUT Burcu CAKIR
Soayal Bligiiar Cifratment Soayal Blgller Ofratmen
Erkan GONUL Raziye ATASEVER ‘ ‘ Deniz GENCTOPRAK
Ali Sait GELIK isa KAHRAMAN ‘ Halil ibrahim POYRAZ ‘ Banu MUTLU
Ayse ALTUN Dilek KIRDEMIR ‘ Neslihan OZKURT ‘ Sema OZTURK
2.7.2. Insan Kaynaklari
Tablo 5: Calisanlarin Goérev Dagilimi
Calisan Unvami Gorevleri

Okul Muduru Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Y onetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Y onetmelikteki Gorevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Y onetmelikteki Gorevler
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Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 2 %100

Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Y1l 0 0 0 0
5-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 2 1 3 %10
11-15 9 4 13 %47
16-20 7 1 8 %29
20 ve {izeri 2 2 4 %14

Tablo 8: Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adi1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig: Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer Sayis1
Cevdet YASAR Miidiir 0 2
Sadik KAS Miidiir Yrd. 3 2

Tablo 9: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Programlar

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mghalli Katildig1 Mgrkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer
Sayis1
Fatma Tiryaki YADIGAR Rehber Ogret. 0 3
Ozdal BULUT Sos. Bil. Ogret. 1 3
Burcu CAKIR Sos. Bil. Ogret. 0 3
Dilek KIRDEMIR Okul Oncesi Ogret. 0 12
Ayse ALTUN Okul Oncesi Ogret. 0 4
Sema OZTURK Okul Oncesi Ogret. 0 5
Banu MUTLU Okul Oncesi Ogret. 0 8
Neslihan OZKURT Okul Oncesi Ogret. 0 9
Erkan GONUL Miizik Ogret. 1 9
Ali Sait GELIK Gorsel Sanat. Ogret. 0 8
Raziye ATASEVER Tek. Tas. Ogret. 1 4
Sevda KOKSAL Beden Egit. Ogret. 1 2
Serdar ULUTEPE Tiirkge Ogret. 1 3
Rukiye ALIM Tiirkge Ogret. 1 3
Sezgin AYDOGAN Tiirkge Ogret. 1 5
Gizem Nur BATTAL Matematik Ogret 2 6

19




Nazan DEMIREL Matematik Ogret 1 7
Sinan ARDIC Matematik Ogret 1 4
Elvan YILMAZ BILGEN Matematik Ogret 2 3
Burcu ODABASI Ingilizce Ogret. 4 2
Filiz YAZICI Ingilizce Ogret. 2 4
Nurten YETGIN Ingilizce Ogret. 0 7
Melike TEPE Fen Bil. Ogret. 1 10
Sultan SEN Fen Bil. Ogret. 0 3
Cicek YARDIBI Fen Bil. Ogret. 0 5
Halil Ibrahim POYRAZ Din Kiil. Ve Ah. Bil. 0 3
Ogr.
[sa KAHRAMAN Din Kiil. Ve Ah. Bil. 1 6
Ogr.
Deniz GENCTOPRAK Bilisim Tek. Ogret. 0 0

Tablo 10: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1

Y1l Icerisinde Goreve Baslayan

Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Toplam 1 2 1 1 2 1
Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Brang Ogretmeni 8 19 27

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 0 0 0

Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilart 10 20 30
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Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlikle ilgili Ogrencilere
Rehberlikle ilgili Velilere Yonelik

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayisi
Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayis1
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Thtiyag Duyulan Psikolojik
Goriisme Odasi Sayist

Gortisme Yapilan Ogrenci Sayist
Rehberlikle ilgili Ogretmenlere

Sayisi

1| Yonelik Gergeklestirilen Toplant:
©| Yonelik Gergeklestirilen Toplanti

| Gortisme Yapilan Veli Sayisi

w

| Sayist
o| Danisman Sayisi

|
a1
(op]
N
oo

w| Gergeklestirilen Toplant1 Sayisi

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 13: Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag Gerecler Say1 Arag¢ Gerecler Say1
Akilli Tahta Sayis1 37 | Yazici Sayist 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Taginabilir Bilgisayar - TV Sayis 3
Sayis1
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hiz1 ADSL
100 mbps

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 (Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 32 Cok Amagcl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 471,3 m? Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X
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Sube Sayisi 15 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 61,19 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 75,58 m? Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1481,58 m* | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6754,45 m> | Mescid X
Okul Kapal1 Alan (m2) 7407,90 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif 303,60 m?
amach toplam alan (m2)
Kantin (m2) 84,62 m?
Tuvalet Sayisi 72
Diger (....ccccovennenn. )
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.
Tablo 15: Tahmini Biitce
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 75000 80000 850000 90000
Okul Aile Birligi 2500 5000 10000 150000 20000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 98000 110000 120000 130000 140000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasinf Aidat Geliri) 105000 120000 130000 140000 150000
TOPLAM 255500 310000 340000 370000 400000
Tablo 16: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, gtivenlik)
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirlii kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 45000 50000 55000
Kiigiik Onarim 30000 45000 60000
Bilisim Araclar1 Harcamalari 10000 15000 25000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 15000 20000 35000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 3000 4000 5000
Kirtasiye 10000 15000 20000

TOPLAM 121000 | 115000 | 150000 149000 210000 210000

2.7.5. Istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Calismalari

*Eskipazar Ortaokulu’nda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 1, 2022-2023 Egitim Ogretim y1linda
2 adet ve 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 1 adet eTwinninng proje yiiriitiilmiistiir.

* 2021-2022 Egitim Ogretim y1linda 8, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 2 adet ve 2023-2024
Egitim Ogretim yilinda 0 adet Ulusal TEKNOFEST/TEKNO ORDU Projesi kapsaminda bagvuru

yapilmustir.

*2021-2022 Egitim Ogretim y1l1 iginde Uluslararas1 Sivas SIRO Robot yarismasina Eskipazar
Ortaokulu’ndan 1 bagvuru yapilmis ve bagvuru finalde sergilenmeye deger bulunmustur.

*2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 1, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 2 adet ve 2023-2024
Egitim Ogretim yilinda 0 adet TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri yarigmasina bagvuru yapilmis ve

bagvuru bolge sergisinde sergilenmeye deger bulunmustur.

*2021-2022, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1 adet eresmus plus proje basvurumuz mevcuttur.
2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuz il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan akredite

olmustur.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her y1l diizenli olarak halka agik olarak sergilenen ‘Tiyatro Gosterisi’, ‘Resim Sergisi’ ,Anneler
Giinii Etkinligi’, ‘Y1l Sonu Etkinligi ve Kermes’, Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile ortak cocuk

oyunlar etkinlikleri, Sinema ve Tiyatro etkinlikleri yapilmaktadir.

Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yonelik Onlemler

*2021-2022 Egitim 6gretim y1l1 6grenme kayiplarinin tespit edilmesi i¢in sene bast hazir bulunusluk

smavi ile 6grenci seviyeleri ve eksik 6grenmeler tespit edilmistir. Aylik yapilan deneme sinavlari ile
bu 6grenmelerin tamamlanip tamamlanmadigi takip edilmektedir. Bu ¢aligsma ile ilgili istatistiki
bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.
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*8. Simiflarda (8A, 8B, 8C, 8A THO Subelerinde okuyan &grenciler i¢in) 2 ayr1 Subede Tiirkge,
Matematik, Fen Bilimleri, TC. Inkilap tarihi ve Atatiirkgiiliik, Ingilizce Derslerinden DYK Kursu
acilmaktadir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

*Matematik Seferberligi kapsaminda PI GUNU yarismas1 yapilmaktadir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar

*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 12 bilgilendirme toplantisi,
*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Ogrencilere yonelik, Sinav Kaygisi, Stres Yonetimi, LGS, Yasam Penceresi vb. etki etkinlikler
yapilmistir. Bu ¢aligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Sportif Etkinlikler

*Eskipazar Ortaokulunda Teakwando, Voleybol, Zeka Oyunlar1 ve Masatenisi alaninda ders
dis1 egitim ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza
edilmektedir.

*JUDO il 1.1igi, olmustur.

* Teakwando alaninda Ordu il 1.1igi, Bolge birinciligi,

* BOCCE yarigmasinda takim olarak il 1.ligi,

* Masa tenisi yarismasinda takim olarak il 1.1igi gibi derecelerimiz vardir.

Tablo 18: Istatistiki Bilgiler

Anasmifi Ogrenci 98 Anasmifi Ogrenci 5
Sayis1 Sube Sayis1

5. Smuf Ogrenci 65 5.Smif Sube Sayisi 3
Sayisi

6. Siif Ogrenci 84 6.Smif Sube Sayisi 3
Sayisi

7. Sinif Ogrenci 90 7.Smif Sube Sayisi 3
Sayisi

8. Sinif Ogrenci 73 8. Sinif Sube Sayisi 3
Sayisi

Sube Basina Diisen Anasmifinda:19,6 | Toplam Calisan 29
Ogrenci Sayisi Ortaokulda:26 Sayis1

Ogretmen Basina 14,18 Sube Basina 30°dan 0
Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi

Sayis1 (Ortaokul) Olan Sube Sayisi

Ogretmen Basina 19,6 Sube Basina Diisen Anasmifinda: 19,6
Diisen Ogrenci Ogrenci Sayisi Ortaokulda:26
Sayis1 (Anasinifi)
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

_ POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
PESTLE analiziyle Ilge Milli Egitim Miidiirligi (POLITIK)  (EKONOMIK) (SOSYAL)
tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, P .
) y _ T > 0e®
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin LIRS lill‘ r—ﬁ
tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin - =
tespit edilmesinde PESTLE matrisinden N
yararlanilmistir. i E lA ‘ é”

Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde

TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin (TEKNIK) (YASA)  (EKOLOJIK)

gergeklesmesi  durumunda  Midirligiimiiz  igin
olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu c¢alismayla elde edilen
bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve

ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

2.9. GZFT (Gugll, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek
temel yontemlerden biri GZFT (Glglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
GZFT analiziyle Midirliigliimiiziin  basarisi
iizerinde kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve

stratejik  kararlara esas teskil edecek sekilde

yorumlanmuigtir.

Planlama yaklagimmin katilimeilik esasi lizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda Miidiirliigiimiiz birimlerinden GZFT (Gtiglii Yonler, Zay1f Yonler, Firsatlar ve Tehditler)

Analizi igin veri saglanmigtir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda
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tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin goz

oniinde bulundurulmasi istenmistir.

Miidirligiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidirligiimiiziin giiglii ve zayif
yonleri ile Midirligimiiz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida

sunulmustur.

G UCLU YONLER

» Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yliksek talep olmasi

= Akademik basarinin il ortalamasi tizerinde olmasi

= Yerel ve ulusal projelere katilim oranindaki artig

= Ogrenci bagma okunan kitap sayisimin yiiksek olmasi

= Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

» Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmast

= Kantin gelirlerinin yiiksek olmasi

= Aile-okul is birliginin giiglii olmasi

= KOkl bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi

» Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

* Proje tabanli caligmalarin yiiriitiilmesi

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin {ist diizeyde olmasi
* Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisiminin giiglii olmasi

» ¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmas1
= Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

* Fen laboratuvarimin var olusu ve amacina uygun sekilde isleyisi

» Ders ici ve ders dis1 etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

F IRSATLAR

= Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilik¢i ¢aligmalart
» Ogretmen ve yodneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet ici
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kurs/seminer sayisinin yeterli diizeyde olmasi

* [limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

=  Milli Egitim Miidiirliigiiniin projelerden sagladigi fon kaynaklarinin yiliksek diizeyde
olmas1

= Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

= Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

= Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiliksek olmast

» limizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmas1

» limizde gen¢ niifusun fazla olusu

= Yerel medyanin egitim ¢aligmalarina destek veriyor olmasi

* [limizde havalimanimin var olmas1

» [limizin cografik konumunun gevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

» [l geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayismin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

» Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitim siirecine siirekli miidahale etmeleri

= Okulda disiplin sorunlarinin yaganmasi

= (Cevresel faktorlerin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri

= Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

= Sportif faaliyetler i¢in yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi
= Akilli tahtalardan faydalanma diizeyinin diisiik olusu

TEHDiTLER

= Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni liretilen cihaz ve makinelerin yiiksek
maliyeti

= Kitle iletisim araglarinin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

= Mevzuat degisiklikleri

= Okul gevresi glivenligi

= Toplumsal yap1 bozukluklari
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=  Madde bagimliliginin artmasi
= Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini &zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak Midiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz
Ttim paydaslarin egitime erisimlerini
1 mmo< saglayarak, egitim imkanlarindan en
'“?'wa’:?m s

g § 27, BUUDAD Sc (Glrlm iist diizeyde faydalanmalarina olanak

57 8 3 IURETEN{3wA AT .
i RUYE» = sunmak, yonetici ve 6gretmenlerin

venstirmer - BIREY(ER <7z

R 6 L & M YETISTIREN m«g mesleki gelisimlerini desteklemek,

= UTlU e UUSIARARAS! 5 i i\ deserlerine basl
i 23 :;:9.‘“"“""&‘56 RURESEL DEGERIER) milli ve manevi degerlerine bagl,

girisimci, yenilikci, akademik bilgi ve
beceriye sahip, teknolojik imkdnlardan faydalanabilen, {ireten ve trettiklerini

pazarlayabilen bireyler yetistirebilmek icin gerekli sartlar1 ve imkanlar1 saglamak.

3.2.Vizyonumuz

Arastiran, sorgulayan, tireten ve {rettiklerini pazarlayabilen saglkli bireyler

yetistirmek.

3.3 Temel Degerlerimiz

=

Firsat esitligi

Kultlrel ve sanatsal duyarlilik

insan, toplum, bilim ve cevre duyarhhg
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk veadalet

Katilimcilik ve istisare kiltard Liyaket

N e g &~ D

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

©

Sorumluluk
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4.1.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir iist

SAMEL ) Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan

. . Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 8. Simf 25 30 35 40 45 50 60
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarinda o5 8 10 10 10 10 10
yapilan 6l¢me ve degerlendirme sayisi
PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan o5 1 1 1 0 0 0
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4. Anasinifi dersliklerinde doluluk oram (%) 25 19 90 95 95 95 95

Stratejiler

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek i¢in 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun isleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim

Okul Idaresi

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Riskler e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Tespitler e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
M. e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel, akademik faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
Ihtiyaclar - .. .
giiclendirilmesi
A 1 Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist
mag Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, cevre bilincine ve
Hedef 1.2. N, o e .
girisimcilige yonlendirici ¢alismalar yuriitiilecektir.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap sayis 20 5 6 7 8 9 10
PG 1.2.2. Tiirkce okuryazarhgy/Tiirkce dersi yilsonu 15 68 70 72 75 75 80
puan ortalamasi
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PG 1.2.3. Matematik okuryazarhgi/Matematik dersi 15 72 75 75 80 85 85
yilsonu puan ortalamasi

PG 1.2.4. Yabanc dil yilsonu puan ortalamasi 15 73 75 75 80 85 85
PG 1.2.5. Akademik basariy1 artirmaya yonelik

goriisme yapilan veli oram (%) 15 40 50 55 60 65 70
PG 1.2.6. Saghkl beslenmeye ve cevre bilincine 10 ) 2 2 2 3 3

yonelik verilen egitim sayis1

PG.I..2:7. Anasiiflarinda diizenlenen veli katilim 10 5 5 6 8 10 12
etkinligi sayisi

Stratejiler

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve cevre bilincine yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢aligmalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlar artirilacaktir.

Koordinator Birim

Okul Tdaresi

e  Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajh bolgelerde sosyal hayata yonelik zorluklar

Riskler e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
. e Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri

Tespitler . ,

e  Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel, akademik faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
S giiclendirilmesi
Thtiyaclar e Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

e Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
Amac 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 2.1.1. Yoneticilerin katildig1 toplam hizmet ici
kurs/seminer sayisi 20 8 4 4 5 5 5
PG 2.1.2. Ogretmenlerin katildig1 toplam hizmet ici 20 3 4 4 4 5 5
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen egitimlere katilan 6gretmen 20 90 95 95 95 95 95
orani
PG 2.1.4. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren veya
tamamlayan égretmen/idareci sayisi 20 3 4 4 5 5 6
PG 2.1.5. Okul biinyesinde yiiriitillen onayr alinmis 20 1 1 1 1 2 2
proje sayisi
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Stratejiler

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilim saglanacaktir.
S-2.1.2. Universite ve STK lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan ydnetici ve dgretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve d6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Tlgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Riskler * Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
+ Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
Tespitler + Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
» Dijital igeriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi
+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin yapilmasi
intiyaclar » Dijital i¢eriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi
+ Ogretim programlarinda kritik kazamimlarin analizlerinin yapilmasi
Amac 2 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef 2.2. .
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe DE’Ian .
Performans Gostergeleri Etkisi onemt 15024 2025 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
(%) - 2
Degeri
PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 25 45 50 55 60 65 70
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢ahsmalarina katilan 25 45 50 55 60 65 70
ogrenci orani (%)
PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve oOgretim doneminde
bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda 25 3 3 3 4 4 4
diizenlenen etkinlik sayisi
PG 2.2.4.. Okul(?a diizenlenen sosyal sorumluluk ve 25 6 6 6 6 8 8
toplum hizmetleri calisma sayisi

Stratejiler

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirtlacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olugturmak amaciyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Koordinator Birim

e  Okul Idaresi

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Tespitler

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amactyla

ARG kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
Hedef 3.1. R S

iyilestirilmesi saglanacaktir.

ecte | o
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) o 2
Degeri

PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekan sayisi 35 1 1 1 1 2 2
PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan
atélye sayisi 35 1 1 1 1 2 2
PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alam sayisi 30 2 3 3 5 5 5

Stratejiler

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
Tyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Koordinator Birim | Okul Idaresi

» Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar

Riskler * Doga kaynakli afetler
» Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
Tespitler Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
+ Egitim binalarinin niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi

Ihtiyaclar

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amac 3 . . .

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
Hedef 3,2. <1« PR .

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

e | 0
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) St
Degeri

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 20 10 9 8 7 6 5
PG 3.2.2. Akran zorbalig1 ve siber zorbalkla ilgili
konularda egitim alan 68retmen, 6grenci ve veli sayisi 20 3 5 80 85 90 100
PG 3.2.3. Sivil savunma egitimlerine/tatbikatlarina 20 90 95 05 9% 97 8
katilan 6grenci ve 6gretmen Oram (%)
PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 2 2 2 ) )
PG 3.2.5. Hijyen ve bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 20 50 55 60 70 80 100
personel sayisi
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Stratejiler

S-3.2.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbalig1, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve d6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-3.2.5. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Koordinator Birim

+ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

R + i1gili paydaslara sunulacak egitimler i¢cin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Tespitler . Kgynastlrma/bﬁtiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasti

ihtiyaglar + Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik

bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

4.2. Maliyetlendirme

Eskipazar Ortaokulu MudiirlGgli 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi srecindeki

temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede

stratejik plan ile bitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci

iyilestirilecektir.
Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amag1 15000 17500 20000 22500 25000
Hedef 1.1. 12500 13500 15500 17500 20000
Hedef 1.2. 2500 4500 4500 5000 5000
Amag 2 7500 8500 9000 10000 11000
Hedef 2.1. 7500 8500 9000 10000 11000
Amacg 3 85000 95000 105000 115000 125000
Hedef 3.1. 80000 90000 95000 100000 115000
Hedef 3.2. 5000 5000 10000 15000 15000
TOPLAM 107500 121000 134000 147500 161000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk altt aylk
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarm
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmast

Degerlendirme Ik altt aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarnin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

/

Izleme verilerinin Izleme
< . . toplantilarinin
degerlendirilmesi .. .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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